
 

   

 

Ordre du jour et PROGRAMME DÉTAILLÉ 

2023 Forum Cities and Regions for International Partnerships  

 "Localising Global Gateway"  
Connecting Intermediary cities and Investing together   

for more Inclusive and Innovative sustainable cities and regions  

L’interprétation sera assurée en anglais, espagnol, français et portugais pendant toutes les sessions plénières.  

Mercredi 29 novembre 
 

12:00-15:00 Enregistrement: Comité des régions (CdR) Bâtiment Jacques Delors (JDE) — Rez-de-chaussée, 

rue Belliard/Belliardstraat 101, 1040 Bruxelles/Brussel)  
 

15:30-16:00 

Session DE BIENVENUE - Pour les participants invités. 

 Lieu: CdR — JDE 62 & salles d’écoute: JDE 51 (FR), JDE 52 (FR), JDE 63 (ES) 

• Présentation du concept, de la formule et des attentes du Forum  

Directeur des travaux législatifs du CdR 1: Mme Béatrice TAULEGNE  

Directeur INTPA G: Mme Erica GERRETSEN 

 

  16:00-18:00 

Session PLÉNIÈRE préliminaire - Pour les participants invités 

Lieu: CdR — JDE 62 & salles d’écoute: JDE 51 (FR), JDE 52 (FR), JDE 63 (ES) 
• Qu’est-ce que la stratégie «Global Gateway» de l’UE? — (DG INTPA) 

Fiona RAMSEY — Chef d’unité INTPA D1  

• Global Gateway d’un point de vue local: Enseignements tirés du programme «Partenariats 

de ville à ville» — Jean BOSSUYT, chef d’équipe, établissement de ville à ville de l’UE  

• Tendances de la décentralisation (et pourquoi cela est important pour les investissements 

locaux) 

Agusti FERNANDEZ DE LOSADA, Approche territoriale du mécanisme de développement 

local  

• L’approche «géographisée» de l’investissement au niveau urbain et régional 

Sergio Oliete JOSA, chef d’unité INTPA F4  

• Expérience et mécanismes d’ institutionnalisation dela coopération internationale entre 

les collectivités locales et régionales (Comité des régions) 

Emmanouil Dardoufas, chef d’unité, commission CIVEX, CdR  

 

Création des laboratoires/groupes de travail sur les sous-thèmes proposés/choisis par les participants 

dans le cadre des quatre principaux thèmes du Forum «I», pertinents pour Localiser la Global 

Gateway: «Inclusion», «Innovation», «Investment», «Intermediary Cities».  
 

18:00-20:00 Espace ouvert pour faire des matchs informels: possibilité de contacts bilatéraux informels     

20:00-21:00 

Réception de bienvenue (participants au Forum et membres du CdR) Lieu: CdR — Atrium JDE 5 

• Patrick MOLINOZ, Comité des régions, président de la commission CIVEX   

• Marlene HOLZNER, DG INTPA, chef de l’unité G2 (autorités locales) 
 



 

   

 

Jeudi 30 novembre  
 

08:30-09:00 Arrivée des participants (établissements du CdR, rue Belliard 101, 1040 Bruxelles — Réception) 

09:00-10:30 Groupes de Travail Lieu: Bâtiment JDE du CdR — voir l’annexe pour les instructions 
 

10:30-11:20 Transfert au Parlement européen pour les sessions d’ouverture  

11:30-12:30 

 

SESSION CONJOINTE 

SESSION D’OUVERTURE DU FORUM 2023 et CLOSING La 158e PLÉNIÈRE du 

CDR(PARLEMENT EUROPÉEN — Hall principal) 

 

 "Localising Global Gateway"  

Connecting Intermediary cities and Investing together   

for more Inclusive and Innovative sustainable cities and regions  
 

• Vasco ALVES CORDEIRO, président du Comité européen des régions   

• Jutta URPILAINEN, commissaire chargée des partenariats internationaux 

 

Débat avec les membres du CdR et les participants au forum  

12:30-14:30 Transfert dans les locaux du CdR. Lieu du déjeuner : JDE Atrium 5  

14:30-15:30 

SESSION PLÉNIÈRE:  Principales priorités pour mettre en place la strategie du Global 

Gateway au niveau local  

Lieu: CdR — JDE 62 & salles d’écoute: JDE 51 (FR), JDE 52 (FR), JDE 63 (ES) 
 

Modérateur du panneau: Markku Markkula, vice-président du Comité européen des régions  
Conférenciers principaux sur:  

• Solutions et propositions innovantes pour une transition durable des villes et des régions  

Hellen Wanjohi-OPIL, Resilience African Cities Lead Chercheur principal, World Resources 

Institute 

• Lesvilles intermédiaires qui attirent les jeunes pour s’y développer et y prospérer. 

Juliana AUGUSTO CARDOSO, Secrétaire adjointe au développement économique, État de Sao 

Paulo  

• Réponses inclusives à la participation des citoyens  

Achille MBEMBE,Professeure de l’Université Wits, Directrice Foundation for Democracy 

Innovation  

• Outils d’investissement pour accéder au financement et à la connectivité au niveau 

local/régional. 

Emmanuelle NASSE BRIDIER, conseillère spéciale principale pour FMDV  

  

15:30-18:30 

(Y compris la 

pause café)   

Groupes de Travail — Informations dans le programme détaillé des salles de réunion (annexe) 

Lieu: Bâtiment JDE du CdR — Voir ci-dessous les instructions détaillées 

 

Les participants rejoindront les «labs» sur les sous-thèmes qu’ils ont proposés/choisis dans le cadre 

des quatre thèmes clés «I» du Forum, pertinents pour Localiser Global Gateway: 

«Inclusion»,«Innovation», «Investissement», «Villes intermédiaires»   

19:00-20:30 
Événement culturel (pour les participants invités sur inscription séparée)  

Espace ouvert pour faire des matchs informels: possibilité de contacts bilatéraux informels 



 

   

 

Vendredi 1er décembre  

08:30-09:00 Arrivée des participants (établissements du CdR, rue Belliard 101, 1040 Bruxelles — Réception)  

09:00-09:45 

SESSION PLÉNIÈRE:  Présentation des premiers outils disponibles dans l’UE pour 

territorialiser les enjeux du Global Gateway 

Lieu: JDE 62 & salles d’écoute: JDE 51 (FR), JDE 52 (FR), JDE 63 (ES) 

 

• TAIEX, un outil de coopération et d’échanges entre pairs — DG NEAR  

Michelle DELGADO VAN DEMEN, DG NEAR C3  

• Facilité TALD: 

- Eugene ZAPATA Garesche — Chef d’équipe TALD  

- Autorité locale du Mexique à confirmer) 

Questions et réponses 

09:45-11:00 

SESSION DE FERTILISATION CROISÉE  
Lieu: JDE 62 (Inclusion), JDE 51 (Investissement), JDE (Innovation), JDE 70 (Intermédiaire) 

 

Consolidation des discussions en petits groupes en recommandations clés des différents «I» du 

Forum principal, y compris les outils de soutien pertinents de l’UE   
 

11:00-11:15 
 

Pause café  
 

11:15-12:45 

 

SESSION PLÉNIÈRE: Débat de haut niveau entre les collectivités locales et régionales 

et les institutions de l’UE, en s’appuyant sur les recommandations des participants. 

Lieu: JDE 62 & salles d’écoute: JDE 51 (FR), JDE 52 (FR), JDE 63 (ES) 

 

• Présentation de la discussion des laboratoires par les rapporteurs des quatre «I» 

• Groupe d’experts réagissant aux résultats des discussions du forum présentés par les 

rapporteurs.  

- DG INTPA: Martin SEYCHELL, Directeur Général Adjoint 

- DG REGIO: Peter Berkovitz, Directeur de  Politiques 

- DG NEAR: Mathieu BOUSQUET, Directeur Politique et Instruments Financiers.    

- DG RTD: Johanna DRAKE, Directrice Générale Adjointe ( à confirmer) 

- BEI: Dietrick ZAMBON, Chef de Division des Pays Sous-Sahariens 

- ONU-Habitat: Michal Mlynár, Directeur Exécutif Adjoint  

- CdR: Christophe ROUILLON, Président du Groupe Politique PES 

• Débat entre les représentants des collectivités locales et régionales et les institutions de l’UE  

  

12:45-13:00  

REMARQUES DE CLÔTURE:   

• Jesus GAMALLO ALLER, coordinateur du groupe politique PPE, commission CIVEX du CdR 

• Martin SEYCHELL, directeur général adjoint INTPA, Commissioneuropéenne    
 

13:00-14:30 Lieu du déjeuner:  JDE Atrium 5 

14:30-17:30 Espace ouvert pour faire des matchs informels: possibilité de contacts bilatéraux informels  



 

   

 

 Programme indicatif détaillé des groupes de travail 

 
  

 
  

29novembre:  17.30-18.00:  Création des différents groupes   

30novembre:  9.00-10.30:  Discussions préliminaires en salle de réunion  

 15.30-18.30:  Discussions dans les salles de réunion — suite  

1erdécembre:  09.50-10.50:  Session de fertilisation croisée entre les différents groupes  
  

 

Questions clés pour chaque groupe de travail  

• Quels sont les principaux défis sur cette question/thème de la session en petits groupes? Comment la 

stratégie Global Gateway peut-elle contribuer à résoudre ce problème?   

• Quel rôle spécifique les collectivités locales et régionales devraient-elles jouer pour aborder la 

question/le sujet? Quels sont les meilleures pratiques et les principaux facteurs de réussite?   

• De quel soutien les collectivités locales et régionales ont-elles besoin? Comment créer au mieux des 

synergies avec Global Gateway?   

 

 
  

Des solutions innovantes pour l’avenir des villes et des régions  

 
1. EN Résilience des villes grâce à la gestion de la préparation aux catastrophes et à la protection civile   

• Facilitateur: Benedetta ODDO, Initiative de Nicosie, Libye (Protection civile et importance 

 de l’inclusion pour répondre efficacement à la crise)  

• Interventions de:   

o  Andrii OCHERETNYI, conseil municipal de Vinnytsia, Ukraine  

o  Lautaro Manuel LORENZO, MUNICIPALIDAD DE ESTEBAN ECHEVERRIA, 

 Argentine.  

o  Mahamadou CEESAY, Association gambienne des autorités locales (GALGA)  

o  Helen Wanjohi, Institut mondial des ressources  

  

2. FR Des villes plus résilientes grâce à la préparation aux désastres et à la protection civile   

• Facilitateur: Nicolas GERARD, DG INTPA G2 (AL) 

• Interventions de:   

o  André VIOLA, membre du Comité des régions, membre de l’ARLEM, 

 Département de l’Aude   

o Arianna Ardesi, AIMF  

o Oleksiy KIRYUKHIN, Université du Luxembourg  

o Rahmatouca SOW, CGLU — Afrique   

  

 

3. EN-FR Solutions durables en matière d’énergie, de mobilité et d’eau —   

• Facilitateur: Mamadou Bhoye DIALLO, CCSM, Maroc  

• Interventions de:  



 

   

 

o  Svitlana Yarova, conseil municipal de Vinnytsia (Parcs technologiques innovants. Est-

ce toujours un  solution pour la croissance des innovations dans la communauté?)  

o Mustafa ARAÇ, İstanbul Bağcılar Belediyesi, Türkiye  

o Eva BANOS DE GUISASOLA, CCRE-CEMR (Numéralisation)  

  

4. EN Les villes intelligentes et l’aménagement urbain durable, l’utilisation des sols et le logement  

• Facilitateur: Agusti FERNANDEZ DE LOSADA, équipe TALD  

• Interventions de:   

o Andres JAADLA, membre du Comité européen des régions, membre de la 

CORLEAP, conseil municipal de Rakvere  

o Tcharbuahbokekgo Nfinn, Fédération de la diversité environnementale et écologique 

pour le renouveau agricole et les droits de l’homme — Cameroun  

  

5. FR Solutions Innovantes pour la transition des Villes   

• Facilitateur: Jean BUSSUYT, Programme de partenariats entre villes  

• Interventions de:   

  

6. ES Coopération transfrontalière   

• Facilitateur: Jose CRUZ, Association des régions frontalières européennes  

• Interventions de:  

o Karla REATEGUI, GAD Provincial de Zamora Chinchipe, Equateur  

o Miguel Ángel MARTIN RAMOS, Académie européenne et ibéro-américaine de Yuste 

 Fondation.   

  

 
  

 

Gouvernance inclusive et citoyenneté  
  

7. FR — ES — PT Participation citoyenne, liberté d’expression et espaces publics, démocratie locale 

 (JDE 62 avec traduction) 

• Facilitateur: José Nahun CÁLIX ÁLVAREZ, Municipalidad de Marcovia, Honduras  

• Interventions de:   

o Association lettone des gouvernements locaux et régionaux  

o Mario FAVA, membre du CdR, membre de l’ARLEM, association des conseils locaux 

 de Malte   

o Amparo SAYAGO, Municipio de Quilmes, Argentine   

o Andrea VIGNOLI, ANCI Lazio, Italie  

o Abubakar BUBA, YELO, Nigeria  

o Yohane Amarh Ashitey, Assemblée métropolitaine de Tema, Ghana  

o Mahouton Marius Elvis DJOSSOU, Mairie de Porto Novo, Bénin   

o Antonella VALMORBIDA, ALDA (Présentation des agences de démocratie locale: un 

outil efficace pour une coopération décentralisée inclusive)  

  

 

 

 

 



 

   

 

8. EN Égalité d’accès à des services inclusifs   

• Facilitateur: tbc 

• Interventions de:   

o Hilda Maate Businge, Gouvernement local de Kasese, Ouganda.   

o Yvonne EBODIAM, Commune de Nkongsamba 3, Cameroun  

o Christos Moutsios, Région de Grèce centrale  

o Paola RICCI, Région des Pouilles, Italie (Migrations)  

o Mouhamadou Bamba KA, Ville de Keur Maba, Sénégal  

  

 
  

Investir localement  

  

9. EN Outils de financement disponibles localement pour des investissements urbains durables  

• Facilitateur: Neila Akrimi, Platforma 

• Interventions de:  

o Tetiana Yehorova-LUTSENKO, membre de la CORLEAP, Kharkiv, Ukraine 

 (Régions et sous-régions en tant que clé du redressement de l’Ukraine)  

o Claire FROST, CLGF (Mobilisation de la finance verte pour les collectivités locales)  

o Francine MELCHIORETTO, UN-Habitat 
  

10. FR Les outils financiers locaux au service des investissements urbains durables.   

• Facilitateur: Fatimetou ABDEL MALICK, Région de Nouakchott, Mauritanie   

• Interventions de:   

o Ndeye Rokhaya SARR, Ville de Dakar, Sénégal  

o Kouaoh Vincent N’CHO, District Autonome d’Abidjan, Côte d’Ivoire  

o Sans Ramatou Ousmanou EP BOUSSOUGOU, Mairie de BOUEE, Gabon  

o Paul DONGUE, Commune de Fongo-Tongo, Cameroun  

o Frédéric AUDRAS, AFD (mécanismes de garantie)  

  

11. ES Outils de financement disponibles localement pour des investissements urbains durables  

• Facilitateur: Eugene ZAPATA- Garesche, installation TALD   

• Interventions de:   

o Fabiana Goyeneche, Intendencia de Montevideo, Uruguay  

o Carlos Fabian MUNOZ TEJEDA, État de Guanajuato Mexique  

  

12. EN Le rôle des investissements privés dans le développement urbain durable  

•  Facilitateur: James MIDDLING, Mott McDonalds, Secteur de l’environnement bâti 

 Leader 

• Interventions de:  

o À CONFIRMER  

  

13. FR Le rôle des investissements privés dans le développement urbain durable.   

• Facilitateur: Emmanuelle NASSE BRIDIER, FMDV  

• Interventions de:  

o Birame DIOUF, Agence Régionale de Développement de Saint-Louis  

o  

 



 

   

 

  

 

 

 

 Villes intermédiaires dynamiques  

 

14. EN-FR Le rôle de l’éducation, de la culture et des industries créatives dans la construction de villes 

inclusives et durables  capable d’attirer les jeunes  

• Président: Michael DELAFOSSE, Ville de Montpellier   

• Facilitateur: Francisco D’ALMEIDA, Co-Directeur Association Culture et Développement 

• Interventions de:  

o Antoinette de LONDON ATAYI MEPAS, Mairie Owendo, Gabon  

o Araar FOUZI, Assemblée populaire communale Khenchela  

o Alexandros PASCHALIS, municipalité d’Edessa, Grèce  

o Evangelia Koumandraki, Conseil local de Kalives, Grèce  

o Barbara HEGEDUS, municipalité de Veszprem, membre du CdR, Hongrie  

  

15. EN Cohésion/coalition de la ville pour la prestation de services  

• Facilitateur: Laura HETEL, DG RECHERCHE, Commission européenne 

• Interventions de:   

o Magdaline PONDY, Conseil municipal d’Isangele, Cameroun (Opportunités dans le 

 Bakassi Penninsula)  

o Mouhamadou Bamba KA, Ville de Keur Maba, Sénégal  

o Florence Namayanja, conseil municipal de Masaka, Ouganda   

o Rama Mohammed EL EZZI, municipalité du Grand Amman, membre de l’ARLEM, 

Jordanie   

o Amandine SABOURIN, ECDPM (Global Gateway comme l’occasion de couler vers 

le bas)  soutien, discours et engagement de l’UE en faveur des écosystèmes locaux)  

  

  

16. FR Les défis pour les autorités locales dans les processus de décentralisation  

• Facilitateur: Hermine Patricia Tomaino NDAM NJOYA, Commune de Foumban, 

 Cameroun  

• Interventions de:   

o Felipe LLAMAS, Universidad Carlos III de Madrid (Descentralización, enfoque) 

 territorial y autonomía local — especial atención en América Latina)  

o  

 
  

 

17. PT Territorialiser le Global Gateway  

• Facilitateur: : Goret PEREIRA PAULO, responsable de la recherche et de l’innovation chez 

Fundação Getulio Vargas (Brésil) TBC  

• Interventions de:  

o Stefano Cigarini, Fondation E35 — Reggio Emilia (L’intégration et l’intersectoriel) 

 approche pour la gouvernance et le développement durable des villes)  

o Maria Helena José CORREIA LANGA, municipalité de Mandlakazi, Mozambique  
 


